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HKBU Master of HRM

海爾轉型
專業發展講座系列  

Haier Transformation: 
Everyone can be CEO

海爾集團成立於1984年，經過近30多年的發展，海爾取得了輝煌的業績，從負債147萬
到“全球白色家電第一品牌”，代表中國企業屹立在世界優秀企業之林，2016年的銷售
收入達到了2016多億人民幣。海爾“人單合一”管理模式是海爾集團董事局主席張瑞敏
自2005年以來在海爾內部推動的最深層次、最震撼的一次組織變革。而且這次變革已經
在全球範圍內引起了學術界和企業界的廣泛關注。 

‧海爾兩次登上哈佛課堂: 從“啟動休克魚”到“人人創客”，海爾代表了中國企業在世
界企業管理舞臺上殿堂性的地位。

‧美國沃頓商學院終身教授馬歇爾•邁爾: 海爾的管理模式超越了西方契約理論，建立了員
工與使用者的動態契約關係。海爾自主經營體，是要在企業內部建立具有企業家精神的數
千個小組織。

‧哈佛大學商學院邁克爾•波特教授: 海爾的戰略思路非常清楚，海爾的實踐非常有競     
爭力，非常創新，很有吸引力。
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